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 ¨ÂÊ‰ ‰ÏÏÓÂ‡‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÏÎÂ ÌÈÏÒ‰Â ÍÏ‰ Ë˜ÈÏÙÂ˜‰
 ‰˙ÏÚ ¨ÈÏ˘ ˙¯‰Ó‰Â ˙ÈËÓÂËÂ‡‰ ‰·Â‚˙‰ ÔÓ ‰Ú·˘

Æ‰ÏÂ„‚ ‰˜ÒÚ Ï˘ ‰ˆÓÁ‰· ÂÏ
–È‡˘ ˜Ë–ÈÈ‰ ˙¯·Á Ï˘ „·ÂÚ ‰È‰ Û˙˙˘Ó Â˙Â‡¢

–È‰·  ‰ÊÂÁ  ÏÚ  ÌÂ˙ÁÏ  Â„ÓÚ  ‰˙
 ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Ï˘ Û˜
 ‡Â‰ ¨ß˙Î¯ÚÓ· ÔË˜ ÔÂÈÙß ‰È‰ ‡Â‰˘

–ÚÈ„·Â ÈÈÏÚ ÈÏÈÏ˘ ¯ÒÓ ÂÏ˘ Ï¢ÎÓÏ ¯È·Ú‰Ï Á¯Ë
 Â˙Â‡ ·ÂÁÒÏ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰Ó ˙„¯Ï ‰ÒÈ ÂÏ˘ ÔÂ‚¯‡‰ „·

 ‰È‰  È˙„ÓÏ˘ ¯ÂÚÈ˘‰  Æ‰˜ÒÚ‰  ˙ÓÏ˘‰Ó ˜ÓÁ˙‰ÏÂ
 ÒÎÈ‰Ï  ˙Â˙Ù˙‰Ï  ‡ÏÂ  È˙·Â‚˙  ˙ÂÈ‰Ï  ‡Ï  ∫ÌÂˆÚ

Æ¢˙ÂÈËÂÂÏ¯ ‡Ï ˙ÂÓÁÏÓÏ

¢ÍÓˆÚ ˙‡ ·ÏÂˆ ‰˙‡¢

 ÈÎ ¯Â·Ò ¨ÔÏÂ‚ ÌÂ¯Ó ıÂ·È˜· È˜ÒÚ Ï‰Ó ¨¯ÂÓ ÈÙ˘
–È· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ „Á‡ ‡Â‰ ÔÂÏ˘ÈÎ· ‰¯Î‰
 Á¯Î‰· ‰¯Î‰‰ ‡È‰ ˙ÂÁÙ ‡Ï ‰·Â˘Á Ï·‡ ¨È˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰

ÆÌÈÙÈÙÎ‰ ÏÂÓÂ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÂÓ Â˙Â‡ ÛÂ˘ÁÏ
 Úˆ·Ï ‰ËÏÁ‰ È˙Ï·È˜¢ ¨¯ÂÓ ¯ÙÒÓ ¨¢ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ¢
 ÆÂÏˆ‡  ÌÈÚËÓ‰  ÈÙÚÓ  „Á‡·  ‰ÏÂ„‚  „Â‡Ó  ‰Ú˜˘‰
 ÔÓÊ·  ‰ÈÂ‡¯  ˙È„ÂÒÈ  ‰¯˜·  ˙ÏÚÙ‰·  È˙Ï˘Î  Ï‰ÓÎ
 ÌÂÈ Ï  ̆ÂÙÂÒ·Â ‰ÂÓÓ‰ Ï‰Ó‰ Ï  ̆˙ÂÏ‰˙‰‰ ÏÚ ˙Ó‡
–È¯Á ‰ÏÁ ¨ÂÊ‰ ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰¯˜·‰ ¯„ÚÈ‰ Ï˘·˘ ¯¯·˙‰
 ¯È  ̂ÏÚ ÆÔÎÂ˙  ̆‰ÓÏ ¯·ÚÓ ≥μ•–· ‰‰Â·‚ ˙È·Èˆ˜  ̇‰‚
 ÌÈ¯Ê˙· ‰„È¯È ‰˙ÈÈ‰ ÔÓÊ‰
–ÓÏÂ  ¨˙ÂÈÁÂÂ¯·  ¨ÌÈÓÂÊÓ‰
 ¯ÊÁ‰‰ ¯˘ÂÎ ÌÂÈ‰ „Ú ‰˘Ú
 ÏËÂÓ  ÔÈÈ„Ú  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  Ï˘
–È‰ ‰‡È‚˘‰ ÛÒÂ· Æ˜ÙÒ·
–˘¯˘ ‰„ÈÏÂ‰  ÈÏ˘ ˙ÈÏÂ‰
 Æ˙Â¯Á‡  ˙ÂÈÂÚË  Ï˘  ˙¯
–‚‰Î  ˙È˘‚¯  ‰˘˜  ÈÏ  ‰È‰
–Ùß· È˙È„Â‰Â ‰Ï‰‰Ï È˙Ú

Æ¢ÈÏ˘ ß‰Ï˘
 ÁÂÓ  ˜ÂÈ„·  ‰ÙÈ‡  fi
 Ï‰Ó Ïˆ‡ È˘‚¯‰ È˘Â˜‰

øÂÈ˙ÂÂÏ˘ÈÎ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ
 Ì‡  Ì‚  ÆÒÚÎÂ  ‰·ÊÎ‡  ¨È˘Ù  ıÁÏ  ‰ÂÂÁ  ‰˙‡¢  ∫¯ÂÓ
–È‡‰ ‰Ó¯· ÔÈÈ„Ú ¨ÍÈÙÏÎ ˙ÈËÂÙÈ˘ ‰È‡ ıÂÁ· ‰·È·Ò‰
–ÈÚ ‡Ï ‰ÈÂÂÁ Ì  ̆ÈÏ ‰˙ÈÈ‰ ÆÍÓˆÚ ˙‡ ·ÏÂ  ̂‰˙‡ ˙È˘
 È˙„˜Ù˙ ‡Ï ÆÈ˙Ï˘ÈÙß ˙ÈÁ·· ÈÓˆÚ ÏÂÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ó
 ÌÈ˙¯˘Ó Ï˘Î‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰Â ‰¯Î‰‰ ˙‡Ê ÌÚ ÆßÈÂ‡¯Î
 ˙ÈÓÈÙ‰ ‰¯˘ÂÈ‰ ˙‡ ˙È˘‡¯ ÆÏÂ‰È· ‰·ÈÏ ÈÎ¯Ú È˘
 ÔÂ‚¯‡‰ ˙·ÂË ˙‡ ÌÈ˘ÏÂ ‡Â·Ï È¯˜ ¨ÚÂˆ˜Ó ˘È‡Î ÍÏ˘
 Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ‡Â‰ È˘‰ Í¯Ú‰ Æ˙È˘È‡‰ Í˙·ÂË ÈÈÙÏ

Æ¢˙Â˜ÒÓÂ ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ ¯ÓÂ‡ ‰ÂÂ‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰
øÍÏ˘ ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ˙‡ ˙¯˘˜˙˘ ÍÎÓ ˙ÁÂÂ¯‰ ‰Ó fi

 ˙Â·ÈÂÁÓ  Ï‰Ó‰  Ïˆ‡  ˙¯ˆÂÈ  ÂÊ‰  ˙ÂÁÈ˙Ù‰¢  ∫¯ÂÓ

 ¢¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ „ÈÒÙ˙ Ï‡ ¨„ÈÒÙÓ ‰˙‡˘
®‰Ó‡Ï È‡Ï„‰©

 ˙Â‡¯Ï ÔÈÈÚÓ ¨‰˘„Á‰ ‰˘‰Â ÌÈ‡¯Â‰ ÌÈÓÈ‰ Ï‚¯Ï
 ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì‰È˙Â‡È‚˘ ÏÚ ÌÈÂ·˙Ó ÌÈÏ‰Ó „ˆÈÎ
 ·Â¯ Æ‰·È·Ò‰ ÈÙ· Ô˙Â‡ ÛÂ˘ÁÏ ıÓÂ‡ Ì‰Ï ˘È Ì‡‰Â
 ∫Â˜ÓÁ˙‰ ¨ÂÊ‰ ‰·˙Î‰ Í¯ÂˆÏ ÂÈÙ Ì‰ÈÏ‡˘ ÌÈÓ¯Â‚‰
 ‡Â‰¢Â ¢˙¯Á‡ ‰·˙ÎÏ ÔÈÈ‡¯˙‰Ï ÁÓ˘È ÂÏ˘ Ï¢ÎÓ‰¢
–ÚÙÏ Æ˙ÂˆÂÙ‰ ˙Â·Â‚˙‰ ÂÈ‰ ¨¢ÔÂ‚¯‡Ï ·ÂË ˜¯ ‰˘Ú
 ‰ˆÂ  ̄‡Ï ÂÏ  ̆ÁÂ˜Ï‰¢ ∫‰¯È˘È ‰·Â˘  ̇Ì‚ ‰Ï·˜˙‰ ÌÈÓ

Æ¢ÔÂÏ˘Î ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ˙ÂÈ‰Ï
–ÎÂÓ ÂÈ‰˘ ÌÂ„Ò· ÌÈ˜È„ˆ ¯ÙÒÓ Â‡ˆÓ ¨˙‡Ê ÏÎ·Â

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰Â ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ Ì‰ÈÏ˘Î ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈ
–ÂÓÈ‡Ï  ÊÎ¯Ó·  Û˙Â˘Ó  Ï¢ÎÓÂ  ¯¢ÂÈ  ¨ı¯Ù  ÏÈ‚
–ÂÏ˘ÈÎ  ÛÂ˘ÁÏ  È˘Â˜‰  ÏÚ  ‡ÏÙ˙Ó ‡Ï  ¨ÌÈ˜ÒÚ·  ÌÈ
 ¨ı¯Ù ¯ÓÂ‡ ¨¢Â˙Â‡ ÂÎÈÁ ‡Ï ÌÏÂÚÓ¢ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Â
 ˙ÏÓ‚˙Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Æ˙ÂÂÏ˘ÈÎ· ˙Â‡‚˙‰Ï¢
 ÈÓÈ˘ ÆÌÈ¯ÊÂÏÏ ÈÂˆÈ˜ ˙ÂÏ·ÂÒ ¯ÒÂÁ ‰Ï‚ÓÂ ÌÈ¯ÈÂÂ
 Æ‰ÈÈ˘‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡ ¨ı¯‡· ÂÈ˘ÎÚ ‰¯Â  ̃‰Ó ·Ï
–Ïˆ‡ ÆÌÈÏ˘ÎÂ ÌÈÁ¯ÂÒ ¨ÌÈÚÂË ¨ÌÈÓ˘‡ ˘ÙÁÓ „Á‡ ÏÎ
 ÌÚ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„Ó·  ̆‰Ú  ̆¨‰ÚË  ̆Â‰˘ÈÓ ÌÈÏ˜ÂÒ Â
brain– ÌÈÈÏÂ‰È ˙ÂÂÏ˘ÈÎ ÏÚ ÌÈ˘ÂÚ ÂÈ‰ ‰Â˙Ó ‰˘È‚

Æ¢blame–storming ‡È‰ ‰ËÈ˘‰ Ô‡Î Æstorming
øÌÈÏ‰ÓÏ ‰˘˜ ˙ÂÂÏ˘ÈÎ‰ ˙ÙÈ˘Á ‰ÓÏ fi

 ‰˙‡ ¨Í˙Â‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÏÂÎ ≠ ‰ÏÚÓÏ ‰˙‡˘Î¢ ∫ı¯Ù

 ÌÈÒÓ˘  ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ  ˙ˆ˜  Ì‚  Ì‰  ÌÈÏ‰ÓÂ  ¨ÛÂ˘Á
 „¯Â˜¯·  Ì‰Ï  ÚÏÂ·È  ÔÙ  Ì‰È˙ÂÂÏ˘ÈÎ  ˙‡  ÚÈˆ‰Ï
 Â‚‡ Ï˘ ÔÈÈÚ ‡È‰ ˙¯Á‡ ‰·ÈÒ Æ‡·‰ ÈÏÂ‰È‰ ·Âß‚·Â
 ÈÈ‡ ÈÓˆÚ È‡ ¨Â· ‡ÂËÁÏ Ï‰ÓÏ „Â‡Ó Ï˜˘ Â‰˘Ó ≠

Æ‰Ê‰ ‡˘Â· È˙ÏÙ Ì‚Â ¨ÂÓÓ ÛÁ
–˙˙˘‰ Â˙¯‚ÒÓ·˘ Ò¯Â˜ È˙ÈÁ‰ ÈˆÁÂ  ‰˘ ÈÙÏ¢
 Æ˜˘Ó· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ˙Â‡Ó ÂÙ
 ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰  „Á‡Ó  Ï¢‡Â„  È˙Ï·È˜  ÌÈ·Â˘Ó‰  „Á‡·
–ÂˆÈ˜ ÔÂ˘Ï Ë˜ ‰Ï‰ ÆÂÏ˘ ¯ˆÂÓ‰Ó ˘Ù ÁÙÓ ÚÈ·‰˘
–˙˘‰Â È˘È‡ ÔÙÂ‡· È˙Â‡ ıÈÓ˘‰ ¨˙ÏÊÏÊÓÂ ˙ÏË·Ó ¨˙È
 ˙Â·¯Á ÁÂˆÁˆ· ˙ÈËÓÂËÂ‡ È˙·‚‰ ÆÌÈÙÈ¯Á ÌÈÁÂÒÈ· ˘Ó
 Æ‰ÙÈ¯Á ˙ÂÁÙ ‡Ï ÔÂ˘Ï Ë˜˘ ¯ÊÂÁ ·˙ÎÓ ÂÈÏ‡ È˙ÁÏ˘Â

˙Â·Â‚˙

 Æ‰ÓÂ„ Ï˘Î ÏÚ ¯ÂÊÁÏ ‡Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰˜ÊÁ ˙ÈÓÈÙ
 ÏÚÂ ÁÂ˙Ù Ì‰Ï ¯ÓÂ‡Â ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï‡ ÚÈ‚Ó ‰˙‡ Ì‡
–Ú·˘ È¯‰ ¨ßÂÊ‰ ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰„Â˜· È˙Ï˘ÈÙß ∫ÔÁÏÂ˘‰
 ÍÎÏ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ·ÈÈÁ˙Ó ¯·Î ‰˙‡ ÂÊ‰ ‰ÙÈ˘Á‰ Ìˆ
 ‰ÈÈÙÈˆ‰ Æ¯ÂÊÁ˙ ‡Ï ÂÊ‰ ˙ÂÚË‰˘
 ≠ ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ÍÓÓ
 ˙‡ ¯Ù˘Ï Ï‡ÈˆËÂÙ Â· ˘È˘ ‰Ó
 ‡˘Â Â˙Â‡· Ï˘ÎÈ˙Â ¯ÂÊÁ˙ Ì‡ È¯‰ ¨Ï‰ÓÎ ÍÈÚÂˆÈ·

Æ¢ßÈ˙¯„Ò Ï˘ÎßÏ ÍÂÙ‰˙

È˙ÈÚË ∫ÌÈ„·ÂÚÏ È˙¯Ó‡

–ÂÂ„  ÈÎ ¯Â·Ò ¨‰È„ÏÂ‰ ˙˘¯ Ï¢ÎÓ ¨ËÒÒ¯· È·‡
 ˙˙¯˘Ó  ÌÈÈÏÂ‰È  ÌÈÏ˘Î  ˙ÙÈ˘Á  ÌÈÙÈÙÎ  ÏÂÓ  ‡˜
 ÌÈ„·ÂÚÏ Ì‚ ¯˘Ù‡˙˘ ˙È˘È‡ ‡Ó‚Â„ ∫˙ÂÏÚÂ˙ È˙˘
–„Ê‰‰ ÔÎÂ ¨˘˘Á ‡ÏÏ ÔÂ‚¯‡· Ì‰Ï˘ ˙ÂÏ˜˙ ÛÂ˘ÁÏ
 ÌÚ ‡˜ÂÂ„ ¨˙ÂÁÂÓ ¯ÂÚÈÒÏÂ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÂÓ

ÆÁË˘Ï ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â¯˜˘ ÌÈ¯ËÂÊ ÌÈ„·ÂÚ
–Ò¯· ¯ÙÒÓ ¨¢È¯˘· ÏÚ ‰Ê‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ È˙ÈÂÂÁ¢
 ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Á‡ ˙‡ È˙ÚˆÈ· ≤∞∞± ˙˘· ¯˘‡Î¢ ¨ËË
 Ê‡ ÈÏ ÚˆÂ‰ ÆÏ¢ÎÓÎ ÈÏ˘ ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÂ¯‚‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰
 ‰È˘  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙˘ÈÎ¯  Ï˘  ‰ÏÂ„‚  ‰˜ÒÚ  ÏÚ  ˙ÎÏÏ
 ÍÂ˙  ‰ËÏÁ‰‰  ˙‡  È˙Ï·È˜  ÈÏ‚¯‰Î  ‡Ï˘Â  ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ
 ÌÈÏ‰Ó  ÌÚ  ıÚÈÈ˙‰Ï  ÈÏ·ÓÂ  ÔÂÊÙÈÁ·  ¨˙Â˜„  ˘ÂÏ˘
 ß˙ÂÚ·ˆ‡· ÈÏ  „¯È‚ß  ˘ÓÓ ÆÊ‡  È˙È‡  Â„·Ú˘ ÌÈ¯ÈÎ·
–È„·  ÆÌÈ¯Á‡ Û˙˘Ï È˙Á¯Ë ‡ÏÂ  ‰˜ÒÚ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ
 ˙Â„ÈÓ‰˘ ÔÂÂÈÎ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯ÎÓ ‡Ï ËÈ¯Ù ÌÂ˘ „·Ú
–ÙÂ‡·  ÂÈ‰  ‡Ï  ÌÈÚ·ˆ‰  ¨ı¯‡Ï  ˙ÂÈË¯„ËÒ  ÂÈ‰  ‡Ï
 ‰˙Â‡˘ ‰¯˜ ÍÎ ÆÌÈ‰Â·‚ ÂÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰
 ÈÒÈÙ‰ ˜ÊÏ ¯·ÚÓÂ ‰‡ÂÏÓ· ÂÏˆ‡ ‰Ú˜˙ ‰¯ÂÁÒ
 ˜ÊÏ ‰ÂÂÏ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Ï  ̆‰Ú˜˘‰· ¨ÌÂˆÚ‰
–ÂÁÒ‰ Ï  ̆ÔÂÒÁ‡‰ ÁË  ̆∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ˜Ê Ì‚ ‰Ê‰

ÆÔÓˆÚ ˙ÂÈÂÁ· ÌÈ¯˜È‰ ‰‚Âˆ˙‰ ÈÁË˘Â ‰¯
 ˙ÂÚË‰ ˙‡ È˙Á‰Â  ˙˘¯‰ È„·ÂÚ ÏÎ ˙‡ È˙ÒÈÎ¢
 È˙¯Ó‡  ÆÔÁÏÂ˘‰  ÏÚ  È˙ÚˆÈ·˘  ˙È˜ÒÚ–˙ÈÏÂ‰È‰
–ÙÁ ‰ËÏÁ‰ È˙Ï·È˜˘ ÍÎ· È˙Ï˘Î˘ ÈÏ˘ ÌÈÙÈÙÎÏ
 ÂÊ‰ ‰ÁÈ˘‰ ÈÙÏ Æ‰·˘ÁÓ Ï  ̆˙˜ÙÒÓ ‰Ú˜˘‰ ‡ÏÏ ¨˙Ê
 ¯ÈÈËˆ‰Ï È˙˘˘Á ÆÈ˘Ù Á˙Ó·Â ÔÂ‡ÎÈ„· ˙ˆ˜ È˙ÈÈ‰
 Æ‰˜ÂÙ„ ˙È˜ÒÚ ‰ËÏÁ‰ ‰˘Ú˘ ˘ÙÈËÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÈÚ·
 Â˙Â‡ ÆÍÙÈ‰Ï ÆÈ˙Â‡ ËÙ˘ ‡Ï Ì˘ „Á‡ Û‡ È˙Ú˙Ù‰Ï
–ÂÁ˘ ÂÏ‡ ÂÈ‰ ÔÂÏ˘ÈÎ· ˙È·ÓÂÙ ‰‡„Â‰ ‰˙Â‡Â ·Ï ÈÂÏÈ‚

Æ¢ÔÂ¯˙Ù‰ ˙‡ ÂÏÏ
ø„ˆÈÎ fi

–ÂÂ„ ÌÈ¯ËÂÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „Á‡ ÒÂÈÎ Â˙Â‡·¢ ∫ËÒÒ¯·
 ˜ÂÂ˘ÏÂ ‰ÚÂ˜˙‰ ‰¯ÂÁÒ‰ ˙‡ ‚¯„˘Ï ‰Ò  ̆ÚÈˆ‰ ‡˜
–˜ÂÂÈ˘Â Ï¢ÂÁÏ È˙ÚÒ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÚÂ·˘ ÆÏ¢ÂÁ· ‰˙Â‡

Æ¢‰ÚÂ˜˙ ÂÏˆ‡ ‰„ÓÚ˘ ‰¯ÂÁÒ‰Ó ∏∞• ¨ÁÂÂ¯· ¨È˙

˙Â‡ÈˆÓÏ ˙ÈËÂÂÏ¯ ‡Ï˘ ‰Ó‚È„¯Ù

–È‡‰  ˙¯·Á  „ÒÈÈÓÂ  ÌÈÏ‰Ó  ÔÓ‡Ó  Â‡„Ï  ÈÙ‡
 È˘Â˜‰ ÈÎ ¯Â·Ò EFI LANDAU COACHING ÔÂÓ
 ÌÈ¯Á‡ Ì‰· Û˙˘ÏÂ ˙ÂÂÏ˘ÈÎ È·ÓÂÙ· ÛÂ˘ÁÏ È˘Â‡‰
–È‡˘Â ÁÂÓ· ˙·˘ÂÈ˘ ‰ÈÂ‚˘ ‰Ó‚È„¯Ù· ÁÂÓ ¨ÔÂ‚¯‡·

Æ˙Â‡ÈˆÓÏ ˙ÈËÂÂÏ¯ Á¯Î‰· ‰
 ¨Â‡„Ï ¯È·ÒÓ ¨¢ÂÏ˘ ˘‡¯· ˙ÈËÓÂËÂ‡‰ ‰ÁÈ˘‰¢
–ÂÚ· ‡Ï Â‡ Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ¯Á‡ Û˙˘ Ì‡˘ ‡È‰¢
–˙È Â‡ ¨ÌÈ·ÂË ÌÈ‡¯ ‡ÏÂ ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈ‡¯ ‡ÏÂ ‰Óˆ
 ÌÈ˘‡ ¨˙È˙ÈÓ‡‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ÆßÔÂÏ˘ÈÎßÎ Ì‰ÈÈÚ· ÒÙ
 ˙Â„Â‰Ï ıÓÂ‡‰ Ì‰Ï ˘È  ̆ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓÂ ÌÈˆÈ¯ÚÓ
–ˆ‰Ï ÛÂÓÏ ‰Ê‰ ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ÔÂ·˙‰Ï ¨˙ÂÚË·
 ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÈ‰ Ì‰ Ì‚ Æ‰‡·‰ ‰ÁÏ
 ‰·ÈÒ‰  Æ‰‡¯˘‰  ÌÏˆ‡  ¯¯ÂÚÓ  ‰ÊÎ  ÛÂ˙È˘  ÏÎÂ  ˙‡Ê
–˘ÈÎ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈÏ¢ÎÓ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈ·Â¯ÈÒ· ˙Ï˜˙˘
–ÁÈ‰ Ì‚Â ÌÈÏ‰Ó‰ Ì‚˘ ÍÎ· ‰ÎÂ¯Î ¨ÌÈÈÏÂ‰È ˙ÂÂÏ
 ¯‡˘‰ ÔÈ· Â¯Â˜Ó˘ Ë¯Ò Ì˘‡¯· ÌÈ¯ˆÂÈ Ì‰Ï˘ ÌÈ¢ˆ
–Â„‚  Â‡  ˙ÂË˜ ˙ÂÓÂ‡¯Ë· ¨Ì‰Ï˘ ¯·Ú‰ ˙ÂÂÈÒÈ·
 ¨˙ÏÏÎÂ˘Ó „Â‡Ó ‰˜Ù‰ ‡Â‰˘ ¨‰Ê‰ Ë¯Ò· ÆÌ˘Ó ˙ÂÏ
 ˙‡ ÌÈÒÙÂ  ̇Ì‰ Ì‡Â ÆÌÈÏ˘Î  ̆ÌÈ˘‡Î Ú  ̄ÌÈ‡¯ Ì‰
 ˙‡Ê Â‡¯È ÌÈ¯Á‡ Ì‚  ̆Ì‰Ï Ô·ÂÓÂ ¯Â¯· È¯‰ ¨ÍÎ ÌÓˆÚ
 ˙ÒÙ˙ ‡È‰˘ ˙ÏÏÎÂ˘Ó ÍÎ ÏÎ ‰Ê‰ Ë¯Ò‰ ˙˜Ù‰ ÆÍÎ
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